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INTELIGENCIA INDUSTRIAL

Magnitud de los beneficios DE/\CERO

Pobreza por ingresos (personas)

Empleos registrados en el IMSS (personas)
Poblacion ocupada en la informalidad (%)
PIB total (Crecimiento % promedio anual)

PIB Industrial (Crecimiento % promedio
anual)

Contenido nacional exportaciones de
manufactura

Competitividad Foro Econémico Mundial***
/IMD

Indice de Competitividad Industrial ONUDI
(2001-2019)

Sin politica industrial
2001-2018

Pas6 de 52.7 a 61.1 millones
Aumento s6lo 7.6 millones
Oscil6 entre el 56% y el 61%
2.0
0.8
Oscil6 entre 25% y 27%
Disminuy6 del lugar 42 al 46 llegando

a estar en el 61

Pas6 del lugar 19 al 22

Con politica industrial
2025-2040

Una reduccién de 24.5 millones de personas
17 7millones
Inferior al 37%
4.5
6.0
Se incrementaria gradualmente hasta superar el
40%

Se ubicaria en los primeros 30 lugares

Se ubicaria en los primeros 15 lugares
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Justificacion DE/\CERO

La ausencia de una politica industrial en México gest6 la deuda social
que inhibe el desarrollo del pais. La estrategia de politica econémica
aplicada entre 1982 y el 2018 se centr6 en la gestion de Ia
macroeconomia antes que en el progreso social, econémico, educativo

y tecnologico del pais.
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Justificacion DE/\CERO

INTELIGENCIA INDUSTRIAL

La politica industrial:

a) Resuelve la contradiccion interna de la politica econ6mica mexicana aplicada entre
1982 y el 2018:

Desarrollo econémico y social.
Calidad.

Productividad.
Competitividad.

Crecimiento econdmico.

b) Lo hace con el sentido de desarrollo social contemplado por el marco institucional:

La Carta Magna de México: Articulos Tercero, 25 y 26.

El Plan Nacional de Desarrollo y las leyes de fomento econémico.

El concepto de la Industria 4.0.

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU).

- Acuerdos internacionales de cooperacion. DE/\CE R@
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Justificacion DE/\CERO

No existe una nacion desarrollada que
antes no haya sido industrializada y que
en el siglo XXI no tenga un programa de

Politica Industrial
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Socios y competidores aplican politica industrial :

¢Por qué México no?

DENCERO

INTELIGENCIA INDUSTRIAL

INDUSTRIE
DU FUTUR

% Bundasministerium
% fir Wirtschaft

und Energie

o « Fqaidd » Fraprad
REPUBLICUE TRANGATSE

Manifiesto
Franco Aleman
para una
Politica
Industrial para
el siglo XXI
2019

Industrial
Strategy

Building a Britain fit for the future

SUCIEtg S. 0
Eve ydy ery way, . ESPANA
the future is just @ \ B ) DIGITAL
hll—tpiwy. ‘ = 202

i ,.m

Transformacioén
Digital para una
mejor
reconstruccion
CEPAL 2020

= Q FINANCIAL TIMES Bl i

‘Transformational change’:
Biden's industrial policy
begins to bear fruit

Backgrounder

Is Iﬁdustrial Policy Making a
Comeback?

The threat of ¢
about the U.S.

OX 8-

Anshu Siripurapu and Noal
Berman
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Aspectos centrales DEACERG
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* Liderazgo del Estado.

Desarrollo Nacional = Interés Nacional.

Colaboracion publico-privada-académica-social.

Apertura econOmica para impulsar el contenido nacional.

Crear ventajas competitivas a partir de las comparativas.

Creacion de Zonas EconOmicas Especiales para generar sinergias
industriales regionales y nuevos diferenciales productivos.
Esquemas de financiamiento alineados al fortalecimiento de los
sectores y regiones estratégicas previamente determinados.

La politica industrial alinea a un grupo amplio de politicas
publicas.
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Ademas se debe considerar

Colaboracion con
Inteligencia Industrial

Which US States trade
the most with Mexico?
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Most exported
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US to Mexico
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PRESIDENT JOE BIDEN

INVESTING IN
AMERICA

Illlluxrx0x
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‘SELECT A STATE OR TERRITORY
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MANUFACTURING THE FUTURE

Under the Biden-Harris Adminisraton, private
companies have announced

$988 Billion

50 arin commitments to investin 2lst century
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Semiconductors & Electronics
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Cloan Energy Manufacturing &
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Plan de la Secretaria de Economia: Politica Industrial
¢Vision, para qué, cdmo, mecanismos, planeacion?

Colaboracion con
Inteligencia Industrial

Politica Industrial

Contenido Nacional
Hecho en México

Vision
Arquitectura:
» Paraqué
» Coémo
» Mecanismos
Planeacion
Colaboracion
Alcance
Regional
Sectorial
Digital

YV VY

basica
Financiamiento
Capital Humano

Infraestructura

EL PAIS

México

Sheinbaum anuncia la creacion de un consejo
empresarial para afianzar la relacion con el
sector privado

La presidenta electa busca apuntalar el desarrollo regional v la relocalizacién de
empresas. Nombra como enlace entre el Gobierno y las empresas a Altagracia
Gémez

CORREDORES / PARQUES INDUSTRIALES 2024-2030

1. CORREDOR BAJA

ESTADOS: BAJA CALIFORNIA, BAJA CALIFORNIA SUR, SINALOA Y SONORA
SECTORES: SEMICONDUCTORES, ENERGIA RENOVABLE, TURISMO, AGRICULTURA.
2. CORREDOR FRONTERA

ESTADOS: CHIHUAHUA, COAHUILA, NUEVO LEON Y TAMAULIPAS

SECTORES: AUTOPARTES, MANUFACTURA, AGROINDUSTRIA.

3. CORREDOR BAJIO

ESTADOS: AGUASCALIENTES, GUANAJUATO, QUERETARO Y SAN LUIS POTOSI
SECTORES: AUTOMOTRIZ, CENTROS DE DATOS, AERONAUTICO, TURISMO.
4. CORREDOR NOROESTE

ESTADOS: DURANGO, SINALOA, SONORA Y ZACATECAS

SECTORES: MINERIA, AGROINDUSTRIA, GENERACION ELECTRICA.

5. CORREDOR PACIFICO

ESTADOS: COLIMA, JALISCO, NAYARIT Y MICHOACAN

SECTORES: AGROINDUSTRIA, INDUSTRIA 4.0, LOGISTICA, TURISMO

EL ECONOMISTA e

En el portafolio de inversion de 2025 estan
registrados ms de 80 parques industriales: Marcelo
Ebrard

Tras la presentacion del secrefario de Economia federal, Marcelo
Ebrard en el Foro Bloomberg NEF, explicé a la prensa, que estdn
trabajando en dicho portafolio para crear un pipeline de seguimiento y
conocimiento del aferrizaje de la inversion nacional y exiranjera en
cada estado, y se realizé un mapeo de los nuevos parques en 10
corredores en el pais.

F

Susaibet 0 nuesios

Newsletters-

6. CORREDOR CENTRO

ESTADOS: GUERRERO, MORELOS, PUEBLA Y TLAXCALA

SECTORES: AUTOMOTRIZ, ELECTRICO - ELECTRONICO, ALIMENTOS Y BEBIDAS, SERVICIOS.
7. CORREDOR AIFA

ESTADOS: CDMX, EDOMEX E HIDALGO

SECTORES: LOGISTICO, ALIMENTOS Y BEBIDAS, DISPOSITIVOS MEDICOS, QUIMICO
FARMACEUTICO, MANUFACTURA ESPECIALIZADA.

8. CORREDOR SIIT
ESTADOS: OAXACA, VERACRUZ Y CHIAPAS

SECTORES: LOGISTICO, ALIMENTOS Y BEBIDAS, DISPOSITIVOS MEDICOS, QUIMICO
FARMACEUTICO, MANUFACTURA ESPECIALIZADA.

9. CORREDOR GOLFO

ESTADOS: VERACRUZ, TABASCO, CHIAPAS Y CAMPECHE

SECTORES: PETROQUIMICA, HIDROCARBUROS, MADERABLE, FRUTICOLA, PESCA.
10. CORREDOR MAYA

ESTADOS: CHIAPAS, TABASCO, CAMPECHE, YUCATAN Y QUINTANA ROO

SECTORES: TURISMO, AGROINDUSTRIA, GENERACION DE ENERGIA RENOVABLE.

El mensaje relevante

REFORMA

= INTERNACIONAL NACIONAL CIUDAD NEGOGIOS CANCHA GENTE OPINION » MAS

-
241 11°¢  OCTUBRE 15, 2024

NEGOCIOS

Planea Ebrard que México disminuya
importaciones asiaticas

Nalloly Horn
ca de M

-
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A o N : Collaboracion comn
Entorno Econdmico-Politico y Social: incremento de competencia por los mercados Inteligencia Industrial

Entorno: Geopolitica y geoeconomia: Nuevo Orden Mundial
Ejes de andlisis multidimensional y multifactorial.

Elemento estratégico por considerar: Economist -

Epoca de cambio estructural The battl for
— uprgmacy

=i -

AMERICAN

MADE
\DE

WHY MAKING THI
WILL RETURN
GREATNES

B

bomist Shen Wesdpedtor Tewrdebid Q Sedv

Ooirgepecy

The world according to Xi

e it i dihy g e i i el

Social

La industria

] se
Economico encuentra

en el centro
del cambio
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Relacion México-Estados Unidos, China y acero

Colaboracion con
Inteligencia Industrial

China preparing armada of ferries to invade
Taiwan

Roll-on roll-off passenger vessels being carmarked to carry armoured vehicles, security

experts say

COUNCILon forogn Affoirs  CfREducation  Newslettors Q
FOREIGN
RELATIONS

Ukraine  IsrackHamas  Topics+  Regions«  Explainers=  Rescarch & Analysis»  Communities »  Events »

Backgrounder

The Contentious U.S.-China Trade
Relationship

Trade between the world's two biggest economies has ballooned in recent decades,
bringing significant benefits but also perils that have led to calls to rethink the

relationship.

Robert Lighthizer

No Trade
Is Free

Changing Course,
Taking on China,
and Helping
America's

Workers

P Muestra

No Trade Is Free: Changing Course, Taking on China,and &
Helping America's Workers Tapa dura - 27 Junio 2023

de Robert Lig
45

Great on Kindle

Una experiencia grandiosa. Por un mejor valor.

La mejor experiencia de lectura para este libro estd disponible en cualquier dispositivo con la aplicacion gratuita
Kindle. ;Qué hace que este libro esté en Great on Kindle:

Ver edicion Kindle

America is the first country in history to fund the rise of its rivals. We need to stop now, before it's too late.

One of the most consequential U.S. Trade Representatives in our history, Robert Lighthizer led a great reset of American
trade policy that has endured across Administrations. For more than 40 years, he litigated, negotiated, and editorialized
against the failed policies of one-sided free trade as part of both the Reagan and Trump administrations and as a private
lawyer. As Trade Representative, he fought against globalists, importers, lobbyists, foreign governments and big businesses
whose interests diverged from those of the American workers.

For decades, unbalanced “free” trade was the preferred option for the most powerful in Washington, and millions of
ordinary Americans paid the price. Instead of prioritizing healthy American communities, good jobs, higher wages, and a
promising future for our workers, Washington too often cared more about corporate profits, cheap imports and the
concerns of foreign governments, including the Chinese. In return, we got cheaper coffee makers and tee shirts, while
thousands of factories closed, wages stagnated, communities deteriorated, economic inequality rose in our country, and we

PR £ Aol trade doficit

Bloomberg

Markets v Economics

Industries Tech Politics Businessweek Opinion  More v

Politics + Economics

China’s $8.5 Billion in Steel
Spurs Latin America
Toward Tariffs

A flood of cheap metal and a global turn toward
protectionism is testing the otherwise symbiotic
relationship

By James Attwood, Mariana Durao, and Andrea Jaramillo

20 de mayo de 2024 at 10:32 pm. GMT-6

: [ Save

Biden Must Hold Mexico Accountable

For Steel Flood

0 MICHAEL STUMO & 05/07/2024

- —

=
.

ENCUENTRO DE LIDERES 2024

25n't been behaving like on

anag

act. Unless he respan

Attacks On Americas Act
Reveals Opponents Of WTO
Tariff Reform Have No
Solutions

B

FDA Official Laments To
Congress That Drug Recall
Decisions Rely On Foreign
Labs

n

Senate Finance's
Subcommittee On Trade
Takes One-Sided Approach
To De Minimis Import Rule

B

Janet Yollen Tries
Persuading Europe To
Embrace Washington's View
0f China
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Antecedente DE/\CERO

® LIVE LIVE: White House press secretary Karine Jean-Pierre holds a briefing with reporters

. Donald Trump D Kamala Harris BREAKING Watch live: Fed Chair Powell faces questions on rate cut, inflation and Trump

— som Jom
— a\lBC MARKETS BUSINESS INVESTING TECH POLITICS VIDEO INVESTING CLUB PRO LIVESTREAM

STATE OF FREIGHT

Trump vow on new trade war sends
shockwaves through supply chain,
importers scramble to move up orders

PUBLISHED WED, NOV 6 2024.11:57 AM EST | UPDATED WED, NOV 6 2024.8:16 PM EST

a Lori Ann LaRocco smare f X in =4
ELORIANNLAROCCO

KEY * Logistics companies say that clients from retail to manufacturing are moving quickly
POINTS 10 get imperts into the U.S. ahead of schedule.

* President-elect Trump has vowed to move fast on aggressive new tariffs on imports
and said in his speech early Wednesday morning, “promises made, promises kept.”

FOl'beS ® The shipping anxiety could fuel freight rates, and shares of trucking and railroad
stocks rallied on Wednesday, though international ocean carriers slumped, led by
= 3 ieres i en Pagos i les?, re .
& Monex te asesora. Maersk on fears about lower overall global volumes of trade in a new trade war.
- Personatizocian pen fu empresa

Enrigue Hernandez
noviembre 7, 2024 @ 8:35 am

Portada / Negocios /

Proteccionismo de Trump podria generar
tensiones y barreras al comercio con México,
alertan importadores y exportadores

e o e La politica industrial puede dar

o “ mecanismos de negociacion y
desarrollo de motores internos

para aprovechar lo que viene

DE/NCERO
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Colaboracion con

Desaceleracion de la inversion Inteligencia Industrial

Mensaje

La estrategia de politica industrial, de sustitucion de importaciones, la
inversion publica y privada junto con el nearshoring pueden cambiar la
tendencia.

Elemento clave: Contenido Nacional y Regional
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La oportunidad y el reto

Colalboracion comn
Inteligencia Industrial

Mensaje
¢Cual sera nuestra
respuesta ante las
oportunidades y retos
que plantean los
cambios globales vy
nacionales?

Reducir 10% las importaciones que México realiza
de Asia, es equivalente a 1.2% del PIB

230.0

180.0

130.0

80.0

30.0

220.4

164.2
H 2023 ® 2024(ene-ago)

113.2

84.3
11.7
8.7
I et = H =

8.8 7-1 11.6 9_7
S .
Asia China Indonesia Malasia Tailandia Vietnam

Si Estados Unidos aplica una estrategia similar
el mercado seria aiin mayor
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Politica Industrial 2024-2030, el cambio estructural que viene

Colaboracion con
Inteligencia Industrial

Francisco
Cervantes Diaz

Hacia una industria

delfurre

MAYO 2018

Andrés Manuel
Lopez Obrador

LA NUEVA POLITICA ECONOMICA-
INDUSTRIAL EN EL PLAN NACIONAL
DE DESARROLLO
(2019-2024)

ABRIL 2019

DIC

concamin

22 propuestas
CONCAMIN-IDIC para el
Plan Nacional de Desarrollo:

¢ Bienestar,

MAYO 2019

1.1 ANTECEDENTES ECONOMIA

1.1.3 Un primer paso: Decalogo de la Politica Industrial

En el afio 2019, la SE publicé un primer esfuerzo para dar a conocer un potencial
panorama de lo que corresponderia a un preambulo de la Politica Industrial; esto se
hizo a través de la comunicacion de un Decalogo de dicha Politica, este documento y
otros mas que forman parte de la basta informaciéon sobre el tema de Politica
Industrial, deberan ser incorporados al analisis que permita dar paso a un disefio de
vanguardia, para el desarrollo e implementacién de la Politica Industrial Digital
México 2040

. Mayor Competencia Econémica

. Aprovechar la Apertura Comercial

. Mejora Regulatoria

. Entorno de Negocios

. PYMES

. Digitalizacion e Industria 4.0

. Normalizacién e Infraestructura de la Calidad

. Economia de la Salud

. Financiamiento a Proyectos Industriales

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10. Proyectos Industriales en el Sur - Sureste

40

Documentos Comunicados y discursos Galeria y multimedia

Secretaria de Economia presenta
« la estrategia “Rumbo a una
= politica industrial”

La Secretaria de Economia present¢ la estrategia
"Rumbo a una politica industrial” para alinear los
esfuerzos de los diferentes actores econdmicos,
publicos y privados hacia un modelo econdmico
que genere un crecimiento incluyente, mediante la
actualizacion tecnoldgica, el incremento del
contenido nacional y el desarrollo del capital
humano.

Secretaria de Economia | 20 de septiembre de 2022

¢ Claudia Sheinbau... @
- @Claudiashein

En Palacio Nacional recibi a Mariana
Mazzucato, profesora de Economia

y directora del Instituto para la
Innovacién y Propdsito Publico de la
University College London, asi como a
su equipo para platicar sobre proyectos
de innovacion, desarrollo regional e
industrializacion.

TNDUSTRIAL
Y POLOS DE
DESARROLLO

%
i

la politica industrial,

NEGOCIOS

OPINION Emprendedores Financial Times Finanzas Personales IMPRESOY

México es esencial para la politica industrial
de EU: Moody’s

Destacé que es importante fortalecer la integracién econémica entre los paises en sectores clave
como automotriz, inmobiliario y telecomunicaciones, “que ya estdn bien integrados en la cadena
de suministro de América del Norte”.

ﬁ"' Jovornment. | The New Exa of Industrial Policy 1s Here n

Garernment

The New Era of Industrial
Policy Is Here

by Wil C. Shih
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Antecedente DE/\CERO

Gracias a la estrategia de politica econémica e industrial, conocida

como el Desarrollo Estabilizador, entre 1950 y 1982 México creci6 a
una tasa de 6.1% en promedio anual (En Estados Unidos fue s6lo 3.4
).

Durante el periodo de apertura que incluye al GATT, el TLCAN, el
TLCUEN (el tratado con la Union Europea), el acuerdo con Japon,
entre otros, y la aplicacion del paradigma de que “la mejor politica

industrial es la que no existe”(2001-2018), México crecié a una tasa

promedio de iinicamente 2.0%.

DE/\CERO
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Por el contrario, entre 1950 y el 2020 los paises del Este de Asia que
se encontraban entre los méas pobres del orbe y/o denostados por la
guerra (China, Corea del Sur, Singapur, Taiwan, Vietnam, Japon
Hong, Kong, Malasia o Indonesia), han aplicado una politica
industrial integral con resultados que les han permitido concentrar
los mayores avances en el desarrollo econémico y social mundial, asi

como superar el PIB per capita de México o estar en la ruta de

hacerlo.

®
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PIB per capita en dolares ajustados por poder de paridad de compra
100,000

75,000

50,000

25,000

0
1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015

—Corea del Sur —Meéxico —Singapur - - Vietnam
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El crecimiento bajo la politica industrial 2ZAcEro

PIB per capita en ddlares ajustados por poder de paridad de compra

64,000

48,000

32,000 &

16,000

1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015

— — China ——Hong Kong ——Indonesia ——Japon ——México
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Sin inversion no hay crecimiento DE/\CERO

INTELIGENCIA INDUSTRIAL

Formacion Bruta de Capital como proporcion del PIB

48

T 1454

41

34

27

20
1990 2000 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

- - ‘Mexico ——China ——Korea, Rep. ——India ——Indonesia




El modelo sin politica industrial causé un cuello de botella REACERO

INTELIGENCIA INDUSTRIAL

Cuadro 3, Unidades econdmicas por personal ocupado, T“,talde % de % personal L _ "hingresos
— : : | unidades  unidades  ocupado  remuneraciones

Personas ’bruzol({‘:g’rzgn | § rcl’lago’ Y Activos fijos"/ | Activos por Uni- | Personal por Uni- . economicas _econommicas
ocupadas | Ocupado | o sgn j b Personal ocupado| dad Econdmica® | dad Econdmica Total nacional 4,773,995 % w 10#) 1&“
0-10 108.86 57.54 14,75 171,87 238 2)De 3a 5personas o087 1973 n 502 45
ovs0 | 32168 151.49 19509 | 319828 | 2083 mg sMo 78 556 53
M4)De 11a 15personas 78661 165 3.76 3.07 41

! 476. : : 14,523, 10, :

I L) U e i ?1 —0}3 05De 16a 20personas 9172 082 263 209 29
101-250 680.92 292.83 28137 4413265 | 15685 0§De 2a 30 personas %39 080 360 3% 37
251-500 845.95 330.29 35458 122,002.11 344.19 07)De 3la 50personas 0139 067 474 450 53
501-1000 949,95 396.5 54757 38183801 | 69733 08)De 51 a 100 personas on7 048 607 6.30 83
s ' 09)De 101 a 250 personas 1697 0% 9381 14 136
mésdf'.‘ 1001 1,766.45 856.22 1,043.07 2,467,924.08 | 2,366.02 10)De 51a 500persons S99 0 - 0 104
Nacional | 546.73 251,06 | 294.64 1,591.61 | 54 | 1) De 501 2100 personas 308 006 70) 15 105
Fuente: Elaboracion propia con informacion del INEGI 12)De1001 y mas personas 183 004 1599 34 269
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Por ello se debe implementar
una Politica Industrial con
orientacion social:
centrada en el Ser Humano

®
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Industria del Futuro con Bienestar Social DE/NCE

INTELIGENCIA INDUSTRIAL

l

Enfoque:
Centrado en el desarrollo del ser humano

mpetitividad Industrial
Sistémica a través de la

gestion eficaz de la politica

industrial

Bienestar Social

Objetivo:
Elevar el Desarrollg
Econémico y Socja
Meéxice

Mecanismo:

Politica Industrial Holistica
del siglo XXI

Guia:

al de Desarrollo y Agenda
2030 de la ON a construir la Industria
del Futuro en México ¢ lusién Social

DE/\CERO
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Industria del Futuro con Bienestar Social DE/\CERO

La construccion de una politica industrial con vision humanista y holistica que permita alcanzar un
mayor desarrollo social debe contemplar 7 puntos esenciales:

1. Centrada en el ser humano
2. Orientada a la construccion de una Sociedad de Bienestar sostenible y  sustentable
3. Una implementacion eficaz y eficiente de las politicas publicas

4. Considerar la simbiosis que existe entre la Innovacion Industrial y la Innovacion Social: no
existe una nacién desarrollada que no sea lider en el progreso tecnolégico.

5. Utilizar el marco institucional generado por la Carta Magna de México y la Agenda 2030 de la
ONU.

6. Establecer alcanzar metas economicas y sociales de orden superior en términos cuantitativos
y cualitativos que impulsen la transformacion de la nacion.

7. Utilizar métricas de evaluacion integrales desde la concepcion hasta la implementacion,
procesos Y resultados: Indicador de Competitividad Industrial de ONUDI.
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Industria del Futuro con Bienestar Social ==/ e

. 22 N 0) HAMBRE [ IGUALDAD REDUCCION DELAS PAZ JUSTICIA
Objetivo: DE LA POBREZA i 4 DE GENERO 10 DESIGUALDADES 16 EINSTITUCIONES
Prosperidad e IV e 2% SOUDAS
Incln§i6n — 4d=")

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

Mecanismo
estratégico 111

Légica Sostenible 12 Y CONSUMO 13 ﬁ'ﬁ"wm 14 ;Illl’:mRINA

con II 2 "“_‘._,; - e
Bases Productivas ! aHA_ m @ b

Plataforma de EDUCACION 9 NDUSTRIA 17 Mussaaseaa
Competitividad P CALIDAD ! INIRAESTRUCTURA Lo 0BJETIVDS
Industrial .- '
Sistémica e I\/l @
Inclusion Social -
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Definicion DE/NCERO

INTELIGENCIA INDUSTRIAL

La Politica Industrial se debera entender como el Conjunto de Directrices, Acciones y
Medidas, que permitan dar cumplimiento a los Objetivos del Desarrollo Social y
Econdmico, plasmados en los Articulos 3, 25 y 26, de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos.

Dicha Politica debera contribuir al desarrollo de un entorno, que permita accionar un
Modelo de Competitividad Industrial Sistémica y su correspondiente Ecosistema de
Digitalizacion e Innovacién Tecnolégica Sustentable; ambos elementos
indispensables para garantizar el incremento de la Productividad y Competitividad de
la Industria Nacional.

Lo anterior, permitira impulsar la Actividad Econémica a través de un Crecimiento y
Desarrollo en todos los Sectores Productivos, tanto en el Mercado Interno como en
el de Exportacién; con lo cual se atraera mayor Inversion, generando Empleo,
combatiendo la Precarizacidon del Mercado Laboral, abatiendo la Pobreza Extrema,
acrecentando el Bienestar Social y mejorando la Calidad de Vida de todas y todos

los Mexicanos. DEACER@
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México

DE/NCERO

INTELIGENCIA INDUSTRIAL

|

Los fundamentos de la
politica industrial en el siglo XXI

& FY
Relevancia
Fottalemm_ifrflto del Estado Revolucién
Colaboracion su . .
o N ¥ Digital
Pablico-Privada  capacidad
de invertir
o [ \
/
4 ¥
Para dar una Para alcanzar una
respuesta eficaz a recuperacion mais
los retos mundiales El Estado inclusiva,
acelerados por la emprendedor sostenible y
pandemia resistente

4 aspectos importantes a considerar

1. Una reflexién sobre la direccién deseada: fomento v rutas
estratégicas de inversién con base en la colaboracién
piblica-privada.

2. Estructura y capacidad de las organizaciones del sector
ptiblico.

3. La definicién de una evaluacion dinamica de las politicas

4. La eshructura de incentivos para los sectores piblico v
privado (riesgos y recompensas).

Politica Industrial

(Qué es y para qué se debe disenar la
politica industrial en siglo XXI?

Se concebird a la politica industrial como el conjunto de medidas
que permitan dar cumplimiento a los objetivos de desarrollo
social y econdémico plasmados en los articulos tercero, 25 y 26 de
la Constitucién Mexicana a través de la generacién del entorno
de competitividad industrial sistémica v el ecosistema de
inmovacién  tecnolégica sustentable indispensables para
garantizar el incremento de la productividad de la industria
nacional al mismo tiempo que combate la precarizacién del
mercado laboral.
}

Contribuira

v

A revertir el deterioro
sufridc por el sector
industrial durante los
tltimos 40 afios.

A reducir el rezago de las
regiones mas pobres, acelerar
ritmo de crecimiento con
fomento a la inversién
productiva.

Creard los fundamentos de
una industria resiliente ante
los cambios estructurales
(COVID-19 y la competencia

global.)

En consecuencia, sera parte
activa de la consecucién de
los objetivos planteados en
La Agenda 2030 de la ONU.

|

El marco institucional de Ia
politica industrial en México

Articulo 3ero

Plan Nacional
de Desarrollo

(PND)

Ley para Impulsar el
Incremento
Sostenido de la
Productividad y 1a
Competitividad de
la Economia
Nacional
Articulo 21Bis
Ley de
Planeacién
agrega una
vision de largo
plazo

Programa
Especial para la
Productividad y
Competitividad

Ley Federal de
Presupuesto y
Responsabilida
d Hacendaria

DE/NCERO

INTELIGENCIA INDUSTRIAL



El error a corregir:

“La mejor politica industrial
es la que no existe”

La politica comercial NO es
politica industrial




México 2025-2040

Economia del Conocimiento Generadora de
Bienestar Social y Desarrollo Productivo

Etapa 2.

Etapa 1. Manufactura de
valor agregado

Reindustrializacién Fortalecimiento de
de la Base los Encadenamientos
Transformadora y de Productivos.
la Maqguila

Base de Cadenas
Globales de Valor
Mexicanas

Etapa 3.

Consolidacion de
Cadenas Globales

de Valor
Mexicanas.

Etapa 4.

México, Una
Economia del
Conocimiento.
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Gracias a la politica industrial, México se convertira en la
economia lider en América Latina, proceso que ademas
implicara la eliminacidn de la pobreza extrema en el 2040.

®
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Mision

Contribuir al desarrollo social y econ6mico nacional
a través de una industrializacion moderna, integral y
armonica que garantice la convergencia regional y la
integracion nacional al alcanzar tasas de crecimiento
que superen el 4.5% anual.

®
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Enfoque

Lograr una mayor inclusion social a través del desarrollo
humano en el marco de la Industria 4.0 y la Revolucion

digital.

“Para que nadie se quede atras” se debe colocar en el
centro el desarrollo de la sociedad utilizando los beneficios
que proporciona la industrializacion del Siglo XXI

DE/\CERO
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Modelo Holistico

Se debe vincular el desarrollo de
infraestructura basica con el desarrollo
regional y sectorial, asi como con la
construccion de la nueva
infraestructura de gestion, digital y de
conocimiento que ello implica.

®

DE/\CERO
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INTELIGENCIA INDUSTRIAL

1

Politica industrial;: estructura holistica

Infraestructura del
Conocimiento

Infraestructura de gestion: Infraestructura digital:

Pablica Industria 4.0
Social ¥
Empresarial Tecnologia 5G
Académica

Infraestructura regional Irifraestructura basica

®
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éPor qué debe ser asi?

DE/N\CE

INTELIGENCIA INDUSTRIAL

|

l

Las diferencias
regionales, la
competenciay
colaboracion

global
requieren de
INTEGRACION

en torno a una
columna
vertebral

Propuesta industrial:
necesidades
nacionales

Deteccién de los
aspectos
estratégicos

Fortalecimiento de la
industria y empresa
mexicana

Fortalecimiento
Productivo del

Mercado
Interno

Formacion del

Grupo de
Pensamiento

Industrial por
México

Programa Emergente
Estratégico de
Reactivacién Industrial

Configuracién de
Una Alianza
Global de
Integracion
Productiva

Produccion
Competitiva de
Insumos
Intermedios

DE/\CERO
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Politica industrial digital DE/\CERO

La propuesta de la Politica Industrial toma la l6gica de la Revolucién Industrial

Hoy dia estamos en la transiciéon que marca, el fin de la ultima Revolucién Industrial y
el inicio de la Revolucién Digital

—A

Tecnologias de
Produccién

Robdtica Industrial

Tecnologias de

Produccidén Automatizacién Integral
- Plataformas de
Tecnologias de Electronica Software
Produccioén Tecnologias de Analisis de Big Data
: Informacion y la S
Tecnologias de Sl{ﬁéecrgﬁigoe %‘r’gtlr;' Comunicacion ensores
Produccién nco p Mecatrénica y Internet de las Cosas
Automatl’zaclzlon de las Aut tizacid Inteligencia Artificial
Vapor y Agua Maquinas utomatizacion el _
o . Flexible con Brazos Fabricacion Inteligente
Mecanizacion y Produccién en Masa Robéticos para la e AT
Automatizacion de Automocién v la abricacion Aditiva

Tareas Individuales Electrénica Electromovilidad
Digitalizacién
Alta Innovacién
Energias Renovables

12 Revolucion 22 Revolucion 32 Revolucion 42 Revolucion

Industrial Industrial Industrial Industrial DE /\A CED\_E@
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El problema de México: menos del 5% de las
solicitudes aprobadas son de residentes en el pais,
el resto son extranjeras

Solicitudes de patentes: 2010-2018

Pais Patentes % ..
- Solicitudes de patentes, 2010-2018
1 China 8687642 38.2 o
2 | United States of America 5086115 224
3 Japan 2953579 13.0
4 Republic of Korea 1790112 7.9 6,750,000
5 | Germany 579563 2.6
6 India 399245 18 , .
United States of America,
7 | Russian Federation 375201 1.7 5,086,115
4,500,000

8 Canada 318916 14
9  Brazil 254053 11
10 Australia 248306 1.1
11 ' United Kingdom 201274 0.9 2,250,000
12 France 148372 0.7 Mexico

. 144,616
13 Mexico 144616 0.6
14 China, Hong Kong SAR 120230 05 0
15 | Iran (Islamic Republic of) 119146 0.5 g EEEREREEEE EEERY: EEEEEE g
16 Singapore 93855 0.4 g §<zEii0ziFesaugig 2 S EEE &
17 ltaly 86351 04 - I - 3 R g
18 South Africa 65085 03 ) 5z % 0
19  Indonesia 64782 0.3 ) g i §
20 Malaysia 63930 0.3 .

DE/\CERO
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P La competencia de innovacion global se mantiene: México no puede perder |a ol REACERO

1.2. Patent ap'plications at the top 10 offices, 2023

1,600,000 .
[

w
5
= 400,000
o
E 300,000
< 200,000
s .— _
_ | — | I T
2 2 ) 2 2 Qo
O N (\ O NS O
\ \ ‘l- b (@ 'bofo f—}s’b ﬁé'\
W &
S o
o o
& Qp“’

B Resident ™ Non-resident

Note: EPO is the European Patent Office.
Source: Figure A7.
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Global Innovation Index DE/\CERO
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Global
Innovation
. . Index 2024
> Mexico Gll Ranking (2020-2024)

The table shows the rankings of Mexico over the past four years. Data availability and > Global Innovation Tracker

changes to the GIl model framework influence year-on-year comparisons of the GlI The Global Innovation Tmcker 2024 shows what ls the current stae of
innovation in Mexico, how rapidy is technology being embraced and what are

rankings. The statistical confidence interval for the ranking of Mexico in the GIl 2024 is the resulting sozietl impacts.

between ranks 51 and 60.

M"; For Mexico, 6 indicators have improved in the shert-termand 6 indicators have wersened.
! ]

Year Gll Position Innovation Inputs Innovation Outputs . 4
Science and innovation investment Ccual eS Ia
o o - - N L
2020 55th 61st 57th Scientific Venturs canital International patent fiings rea I I d a d
Deal numbers Dodl wlues ?
2021 55th 62nd 51st v-12% v-12% 1% v-B5.4% v-184% eStataI .
L43% v LE% 4 1B8% L315% v -4
2022 58th 70th 55th - - - - -
Technelogy adoption
2023 58th T7th Blst
Safe sanitation Connactivity Robots [Elsotric wehicles
Fimed broadband L1
2024 56th 73rd 52nd
~41% +56% . +131% +66.7%
L4.9% LE1% L201% LEZI%
625 206 184 01
Mexico has no clusters in the top 100 S&T clusters of the Global Innovation Index.
Socioeconomic impact
Labor productivity Life expectanay Temperature change
+0.4% L 6.6% s17°C
T-0.6% 0% ol ®
' ' ENCERO
56,508 748 DE A C l_-[L

—— A ————————————
INTELIGENCIA INDUSTRIAL
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Transicion tecnoldgica

Para dar cumplimiento al objetivo de alcanzar un mayor nivel de Desarrollo
Social y Econdmico sin que nadie se quede atras, México debe establecer un
programa de Politica Industrial que genere un proceso de transicion incluyente

Se requiere garantizar que las Regiones poco industrializadas puedan
acceder a los Desarrollos Tecnoloégicos de las cuatro etapas de la
Revolucion Industrial y la Revoluciéon Digital que han ocurrido a Nivel
Global

Esto debido a que las Entidades Federativas del pais, tienen diferentes niveles
de Industrializacion y en todos los casos se requiere de una preparacion hacia la
transformacion que implica la Revolucion Digital

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
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Ir hacia |la Revolucion Digital DE/\CERO

INTELIGENCIA INDUSTRIAL

Nuevas tecnologias y desarrollo industrial inclusivo y sostenible

Oportunidades
de empleo e
ingreso

Nuevos Nuevas
productos industrias

Productos
enfocados al
medio ambiente

<
.

Nuevas Desarrollo Industrial
tecnologias Sostenible e
Competitividad Incluyente
industrial
Aumento en la Vinculos con
eficiencia de la actividades de
produccion apoyo

Uso de energia
y materiales

RO

USTRIAL
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Para lograr lo antes mencionado la Politica Industrial:

« Debera facilitar que el Estado coordine acciones en conjunto con el Sector Privado, para dar paso
a la consolidacion del Desarrollo de la Industrializacion

* Es un componente esencial de cualquier Politica de Desarrollo Sostenible

« Reduce la Brecha Tecnolodgica entre los Paises Desarrollados y en Desarrollo
» Acelera el Desarrollo Tecnologico y la Transformacion Industrial

« Permite Economias de Empuje y Arrastre

« Democratiza el acceso a los beneficios de la Produccion y el Comercio; generando un Esquema
Asociativo entre Empresas

« Es Socialmente Incluyente, contribuyendo al desarrollo del Modelo de la Cuadruple Hélice es
decir; que favorece una estrecha colaboracion entre los Sectores Publico, Privado, Académico,
Laboral, y Social

* Promueve planes de estudio que favorezcan Modelos Educativos tipo Dual

®

DE/\CERO
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El ecosistema de Politica Industrial

®

DE/\CERO
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Politica de

- financiamiento: Politica comercial:
Politica laboral: : :
Recuperar la Libre comercio para
Detene.r)la naturaleza de la impulsar lo Hecho y
precarizacion del Banca de Creado en México.
mercado laboral Desarrollo Competencia justa
a través de bases
productivas Politica
X agroindustrial:
Politica de 2
desarrollo social: T

Constructora de una
Sociedad de
Bienestar

Politica Industrial

Politica ambiental:

Desarrollo
sustentable y
sostenible

Pglitica energética:

El sector estratégico

para el desarrollo

econémico integral?l(:lhtf"a educ.a} Y
el e innovacion,

cienciay
tecnologia:
desarrollo humano
promotor de la
inclusién social y
productiva

alimentaria a
través de la
integracion

productiva y

tecnificaciéon

Impulso a la
inversion
productiva

Politica monetaria:

Estabilidad en
Marco legal y precios, tipo de
regulatorio: cambio, tasas de
Estado de Derecho lllteres‘ y en los
mercados
¥ financieros
Competitividad
Industrial
Sistémica

Politica fiscal:

DE/\CERO
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Colaboracion con

Nearshoring Inteligencia Industrial

Prindpales oportunidades

g @EH&\@E'@@ Estudios Econdmicos  isagoioz Millones de délares
"

Anuncios de construcdon, inicos y H
2025
* Woodside Energy, Tamaulipas, Petraleo
§11,000). o s
JSUPR/\ _ 5 Region
] Automotriz (1,600) de  Medeo
H_Shﬂri:.?um, R e ntitad fecerativa ) 5 ] : L] Norte
. P T - Violwo, Nuevo Leon (700). . Noreste

Ao LNG | Gas | Sonors | FI24/07 * Bluemex Power 10, MNuevo Ledmn,

Amazon Web Sereces. | Tecrologia | Quenétans | HO4/02 Energia (450]. ° Baj I'o

o e e * Guifstream,  Eaja  Californi, . .

) . P uu.m::-, Aeroespacial (370). ° Baja Callfornla
Eragie Mabicrs | Gass | Chiapess | 2034007 2000 ® Cruz Azul, Campeche, Cemento [(300]. ° 7 .
“ | P SR L L . i Chihuahua, Tecnologia EStado de MeXIco
Tango Solar | Eneroia | Snaka | 2024403 1172 2007 H
1 4 = violwagen | Automotriz | Puebls | H04000 a4 ¢ ! ) ) b Jallsco
e | Aotz | Pl | 202406 o = Akron, Jalisco, Energia (150].
& P Fourtvess | Enerpla | Tamadpas | 2004/08 00
10 Nissan | Astomotriz | Agusscabientes: | HIR4/07 o Proyectos e inversiones por estado
ﬂf d Viskvo | Automon | Maevo Litn | 200408 0 (enero-septiernire) Sector
5 2C Rubber | Sutomotriz | Coshulls | 202404 0 - P .
2 1 m " 1 1 L Sempen | Eneepla | Baja Califormea | F024/03 ke SemsELE st b Energl’a
. 1 Gerrdaw | Acero | Maconal | HE4MS 500 " Chiapas: 1 (2 000).
1 N Berres Power 10 | Ervrgia | Nusve Lada | 200409 ) = Coahuila: 23 [2,458]. ° |nfraestructu ra
Astema Rubber ATees | Autopartes | Gearapuato | 2004705 LEE]
. ?d::.?nf,m:,m; -fﬂ.u\a‘_::utli'iiﬁ."li ::, = Estado de Meéxico: 4 [5, 700]. ° Sector automotrlz
: AT | Mivpere | O | S0 * Guanajuato: 12 (2,062} . . .
£ Iirversicne ol (macd . oo o eplons o
. e . Nacionat 7 (5253 Maquinaria y equipo
= Muevo Ledn: 12 (2,365). * Equipo electrénico y de
= Puehl'a:S {1,941). cc')m puto
Qe 5575  Equipo eléctrico
= Sinaloa: 1 (1,172).
Acumulado 2024:

= Sonora: 2 (6 844,
= Veracruz-1 (3, 000].

Proyectos: 152
Inversion millones de doélares: 56,030 = Tamaulipas: 9 [12.027)
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Gestion de los 12 instrumentos de politica para promover la innovacion

Investigacion y

desarrollo:
Fomento por el conocimiento, capital
lado de la oferta *  humano habilidades
gerenciales y
- * tecnologia
Instrumentos Generacion del
de politica entorno y *
pablica: financiamiento: . ) Innovacién industrial
Produccién: factible _
12 banca de | técnica y comercial ] . .
e desarrollo y Yy Innovacién social
basicos privada J
Y
~
Fomento por el Mercados interno e
lado de la internacional:
demanda posicionamiento
estratégico p

DE/NCERO
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La triada estratégica

Politica comercial:
Los acuerdos internacionales al
servicio del Interés Nacional

Banca de Desarrollo:
El valor estratégico de recuperar su razén
fundadora, sin recursos se reduce la
probabilidad de éxito

®
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La triada de inclusion social
Politica laboral:

Generacion de empleo en sectores de
mayor valor agregado, generadores de
conocimiento y con remuneraciones
superiores al promedio nacional.

Aumento en productividad laboral y
total de los factores.

Politica educativa:

Garantizar la inclusiéon productiva de
estudiantes destacados de bajos ingresos.

Aumento de sus habilidades y conocimiento
que se puede transmitir a sus comunidades
de origen

®

DE/\CERO

INTELIGENCIA INDUSTRIAL



Conceptos clave DE/\CERO

Hecho y Creado
en Meéxico:
Innovacion
industrial
Innovacion
social
Competitividad Inversmnd
Industrial promotora de
Sistémicay emplle,? formal
productividad 1en
remunerado

®
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Competitividad Industrial Sistémica: la métrica de la orientacion

Contenido

N Diez capitales: empresarial, laboral,
i organizacional, logistico, intelectual,
ductivos . R R . R .

macroecondmico, comercial, institucional,
gubernamental y social en un contexto de
economia abierta.

Competitividad
Industrial
Sistémica

Sistema de
Generacion y
Transferencia de
Innovaciéon

Valor agregado

DE/NCERO
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Gestion del dialogo

Coincidencias Gestion
estratégica de

Gestion

estratégica de A
olitica — @y (e
’ L

Tecnologias
estratégicas
para satisfacer

la mision i
- Analisis de los proyectos en curso
y la cartera

Industria y
Academia

4

Seleccion de
proyectos realizables

publica

!

Elementos clave

r

Innovacion

Tecnologia Estratégico Alcanzable

®
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Lineas generales de politica industrial DE/\CERO

INTELIGENCIA INDUSTRIAL

1

Implementacion de
Politica Industrial

Lineas generales

Criterios:

Ejes:

. 1. Desarrollo Nacional = Interés Nacional
1. Social

2. Econémico .
. ¢ 2. Impulso de lo Hecho y Creado en México
3. Politica econémica

3. Acceso democréitico a los beneficios de la Politica Industrial
4. Criterios de Calidad, Productividad y Competitividad

5. Acuerdos de comercio, financiamiento y atraccion de inversion promoveran DE/A\CE"SZ@
—————
el desarrollo con base de valor agregado INTELIGENCIA NDUSTRIAL
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Implementacién de Politica Industrial
Objetivo 2040

Lineas Generales

1. Sel‘illolisﬂué nu}_)r.a_, Draf 10110as ('.» r/_,fm d ylthl
2 Po“ﬂadedmouoindnsﬂlal') IIJIII,_I miento Productivo del'Vercado Interno,
3.  Nueva base productiva e inmovadora= /o -oc o ociinn o piloe g ol s,
4. Impnlsﬂdesmouom‘lé DeTIerar Jlllyl_( formal bien remunerado,
5. Alianzas y mﬂdﬁ inmaﬁomlesé mversion 'J'if'.lll":_f'._ll [ransterencia i'.un(,lc,;jﬂ J
Cap: luir (11;::(__1-51_11_-1 mano,
¢ ' ®
Criterios Ejes
Desarrollo Nacional
Interés Nacional. 3 . .
Impulso de lo Hecho y Social Econdémico Politica Econémica

Creado en México.

Acceso democratico a los
beneficios de la Politica
Industrial.

Criterios de Calidad,
Productividad y
Competitividad.

Acuerdos de comercio,
financiamiento y atraccién
de inversiébn > Desarrollo
con base de valor agregado

* Reducir la pobreza en 24.5
millones de personas.

* Creaci6n de 17.7 millones
de empleos formales.

* Informalidad: inferior al
37% de la poblacién ocupada
- Formalizacién de 22
millones de empresas.

* Sistema educativo promotor
de la Inclusién Social. 2>
Economia del Conocimiento
y Cuarta Revolucién
Industrial.

* Cumplir Agenda 2030 de la
ONU.

* Crecimiento promedio de
4.5%

* Competitividad industrial:
primeros 15 lugares para
040.

* Inversién como % PIB: 30%
en 2030 > 35% ->2040.

* Banca de Desarrollo: 4.5%

del PIB en 2030-> 6% en 2040.

* Contenido nacional de las
exportaciones: 35% al 2030
~>40% al 2040.

* Participacién en el valor
agregado mundial de
manufacturas: 4% en 2030 >

% en 2040.
+ Primeros 8 lugares de

paises exportadores 2040.

* Mayor contenido regional
en TMEC = mayor contenido
nacional.

*Fomento a lo Hecho en
Meéxico en Inversién v
consumo piblico.

* Productividad total de los

factores: 0.4% de incremento.

+ Indice de productividad
laboral de la economia: 0.8%
a partir del 2025.

* Duplicar el poder
adquisitivo de toda la
estructura de salarios para el
2040.

* Reduccion de la economia
informal: 14% en 2040.
* Primer lugar en solicitud y
registro de patentes en
América Latina.

* En los primeros lugares del
indice de Competitividad

del Foro Econémico Mundial.

* El Estado encabezari la
estrategia de Produccion
Globalmente Competitiva y
Productiva de insumos
intermedios y bienes de
capital

* Encadenamientos
productivos, Contenido
Nacional, Hecho y Creado en
México.

* Politica Industrial
Holistica: Horizontal,
Vertical y Regional.

* Efectos multiplicadores de
arrastre y de empuje en la
economia.

+ Participacion de la PyMe:
generacion del 50% del valor
agregado total para el 2040.

* Consejo Econémico y
Social, Comité de
Inversiones

* Un programa de
produccién competitiva de
insumos intermedios v bienes
de capital que pueden
generarse en América del
Norte.

DE/NCERO
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. Qué se puede hacer?:

Con el liderazgo del Estado
Generacion de ruta critica
Agenda de Didlogo Nacional
Determinacion de sectores,
regiones y proyectos

estratégicos

Sectores de empuje y arrastre
* Ya tienen mercado:

* T-MEC y mercado interno:
Produccion Competitiva de Insumos
Intermedios.

* Competencia Estados Unidos-China
* Inversion y gasto publico.

Convergencia y desarrollo regional

Generadores de empleo.

Nuevos mercados y expansion de
los existentes: Industria 4.0 y
tecnologia 5G.

Atractores de nuevas inversiones

DE/\CERC
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